
RAPPORT 
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BUDGETAIRES 2026
LES CLAYES-SOUS-BOISCONSEIL MUNICIPAL DU 16 février 2026



LA SECTION DE 
FONCTIONNEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



REPARTITION DES 
RECETTES DE 

FONCTIONNEMENT
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22,8 M€
73 - PRODUITS FISCAUX

82%

3,3 M€
70 - PRODUITS DE 

SERVICES, DU 
DOMAINE & VENTES 
DIVERSES et  AUTRES 

RECETTES
12%

1,6 M€
74 - DOTATIONS ET 

PARTICIPATIONS
6%

27,7 M€



1.1. IMPÔTS ET TAXES

LES CLAYES-SOUS-BOIS



1.1.1. IMPOTS DIRECTS LOCAUX
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11,6 M
11,7M 11,9 M 12,3 M 

14 M 14,5 M
15,39 M€ 15,51 M€

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

TAXES 
FONCIERES 

Bases +0,8%

Pas 
d’augmentation 

du taux  ville

1.1.2. ATTRIBUTION DE COMPENSATION SQY

Identique depuis 2020 ➔ 6 M€ en 2026
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1.1.3. TAXE ADDITIONNELLE DES DROITS DE MUTATION

858 868 € 816 573 €

1 875 516 €

892 178 €
762 566 €

525 618 €

685 000 €

750 000 €

500 000 €
700 000 € 700 000 € 650 000 €

500 000 € 500 000 €
700 000 €

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Réalisé

BP
Une diminution des 

transactions 
immobilières en lien 

avec la hausse des taux 
d’intérêt

Une reprise du marché 
immobilier constatée en 
2025 et qui a vocation à 
se poursuivre en 2026



1.2. DOTATIONS DE L’ÉTAT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



2016
1,65

2017
1,28 2018

1,09 2019
0,88 2020

0,74 2021
0,57 2022

0,34
2023
0,33

2024
0,27

0,04
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1.2.1. LA DOTATION GLOBALE DE FONCTIONNEMENT
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DGF 
2025

0,04

DGF 
2026

0



1.3. LES PRODUITS DES SERVICES

LES CLAYES-SOUS-BOIS



EVOLUTION DES PRODUITS DES SERVICES
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= 10% des recettes de fonctionnement

Hypothèses 2026 : 
✓ Pas d’augmentation de tarifs pour les Clétiens
✓ Estimation sur la base des recettes constatées en 

2025



RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT 
PERSPECTIVES 2026
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Droits de mutation 
(DMTO)

Fiscalité (bases + 0,8% 
en PLF 2026)

Dotation globale de 
fonctionnement (DGF) 



DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
PERSPECTIVES 2026
PRINCIPALES EVOLUTIONS
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Augmentation

Dépenses de personnel (chap.012) 

Contribution à la CRACL – caisse de 
retraite des agents titulaires

Hausse du SMIC

Contribution employeur à la 
mutuelle (risque santé)

Maintien

Subventions aux

Associations

Subvention au CCAS

Evénementiel/Manifs.pu

Suppression

Contribution DILICO + 0,2 M€



LA SITUATION
DES EFFECTIFS

LES CLAYES-SOUS-BOIS



EVOLUTION DES EFFECTIFS
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Situation au 31/12/2025
➔ Finalisation de la remise à plat du tableau des 

effectifs
➔ 290 ETP inscrits au tableau des effectifs

Composition des effectifs : 54% d’agents titulaires
2021 2022 2023 2024

Agents fonctionnaires 57% 59% 55% 54%

Agents contractuels 15% 18% 19% 19%

Agents non permanents/ vacataires 28% 23% 26% 26%



EVOLUTION DES 
DEPENSES DE PERSONNEL 
(CHAP.012)
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De 14,3M€ en 2020 à 14,5M€ 
en 2025, les dépenses de 
personnel  demeurent stables 
sur la période : + 0,25 M€ soit 
1,7%

14,27

14,5

13,96

14,38 14,36

14,52

2020 2021 2022 2023 2024 2025



L’ENDETTEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



LA REPARTITION
DE LA DETTE

LES CLAYES-SOUS-BOIS



A-1 Taux fixe
96,0%

A-1 Taux variable
4,0%LA REPARTITION

DES EMPRUNTS
SELON LA 
CLASSIFICATION GISSLER

UNE DETTE 
TOTALEMENT 
SECURISEE AU 
31/12/2025
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100%
A1



L’ÉVOLUTION DE 
L’ENDETTEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS
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UNE DETTE STABILISEE ET SECURISEE

Une dette stabilisée tout 
au long de la période 

2020-2025

15,0 M€ 15,0 M€ 15,5 M€ 15,4 M€ 15,3 M€ 15,3 M€ 15,3 M€

Une dette sécurisée : fin 
des emprunts structures 

en 2022 au profit des 
emprunts à taux fixe



LA SECTION 
D’INVESTISSEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



LES DÉPENSES 
D’INVESTISSEMENT

LES CLAYES-SOUS-BOIS



Une ville en capacité d’investir annuellement de 5 à 6 M€ par an 

pour préserver et transformer le cadre de vie des Clétiens

A ce jour, les investissements annuels sont décomposés en trois parties :

➔Les dépenses d’investissement du socle, correspondant aux besoins de
renouvellement et d’équipement des service (dépenses dites du PPI socle)

➔Les dépenses d’investissement correspondant aux trajectoires pluriannuelles
identifiées, notamment pour les travaux dans les écoles (PPI écoles), et pour la
réalisation du schéma directeur informatique

➔Les grandes opérations d’investissement, qui correspondent à des grands projets de
transformation du cadre de vie des Clétiens



MERCI
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